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REGLAMENTO DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIiA
SECCION PRIMERA
Consideraciones Generales

Art. 1°

El Trabajo Final de Maestria (TFM), supone una actividad intelectual
individual del estudiante para la elaboracion de una tesis, que le permita
mostrar, de forma integrada, los contenidos formativos, las capacidades, las
habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacion del programa
de la Maestria. Debe estar relacionado con el contenido curricular del programa
de la Maestria.

Tanto en el area de Educacion como en Filosofia, los estudiantes
seleccionaran una tematica, segin las areas curriculares del plan de estudio del
programa de posgrado, aprobado por las autoridades competentes y
debidamente habilitado por el Consejo Nacional de Educacion Superior.

Art. 2°

El Trabajo Final debe constituirse en un estudio de caracter original,
debe contener una “tesis” o idea nueva a demostrar, un producto que signifique
un aporte novedoso al conocimiento. Si es un estudiante de filosofia, debe
demostrar a través de una investigacion bibliografica, una nueva linea de
interpretacion de un autor o tema especifico. Si se trata de un estudiante de
Ciencias de la Educacion, debe validar su tesis a través de una investigacion de
campo acompanada de un marco tedrico pertinente. Profundiza asi en el
conocimiento de algiin tema especifico segun la linea de investigacion y aprende
un método cientifico acorde a la naturaleza del problema tratado en la
investigacion.

Art. 3°

El presente reglamento tiene por objeto facilitar el desarrollo del proceso
del Trabajo Final, cuya elaboracidon es requisito para obtener el titulo de
Magister. Es un instrumento regulatorio de dicho proceso, que concierne tanto a
estudiantes de la modalidad presencial como a los que optan por la modalidad
de educacion a distancia.

Art. 4°

Tendra derecho a la presentacion del Trabajo Final de Maestria (TFM) el
estudiante que haya cursado el 75% del total de los mdédulos que configuran el
programa de la Maestria, después de haber aprobado todos los médulos o
asignaturas que componen el programa de la Maestria, con una nota promedio
general de tres (3), en un plazo posterior a la culminacion del ciclo académico
que no excedan los 3 (tres) afios. En casos especiales, plenamente justificados y
comprobados, la Direcciéon General, oida el parecer del Coordinador Académico
y del Tutor correspondientes, podra ampliar este plazo.
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Art. 5°

El tema y la metodologia del Trabajo Final de Maestria debe ser elegido
por el estudiante, los cuales estaran vinculados con el perfil de la Maestria y
ajustados a las exigencias especificas, categorias de anélisis y técnicas de
investigacion. El tema so6lo podra ser cambiado por razones bien justificadas y
con la aprobacién del Coordinador Académico correspondiente.

Art. 6°

El Trabajo Final de Maestria sera realizado en forma individual, original
y sin plagio, con la presentaciéon de una tesis impresa y esta, defendida en
disertacion publica.

Art. 7°

Un Trabajo Final de Maestria es un proceso de investigacion cientifica,
constituyéndose en una metodologia donde se observa y se reflexiona
sistematicamente sobre realidades (tedricas o no) usando para ello diferentes
tipos de documentos o fuentes bibliograficas. Se aplicara la argumentacion en
cualquiera de las propuestas de investigacion, con sus componentes de tesis,
premisas filosoficas, sirviéndose de los conectores argumentativos, contra-
argumentos, conclusiones.

Art. 8°

Un trabajo final para la obtencion del titulo de Magister, el estudiante
debera demostrar la capacidad de realizar una investigacién sobre un tema,
aportando una manera nueva de interpretacion. Esto significa que en el trabajo
se debe demostrar las competencias respecto a los siguientes aspectos:
a. Identificar y plantear un tema o problema en el &mbito del programa de la
maestria.
b. Manejar con precision las técnicas de investigacion
c. Revisar las fuentes filosoficas pertinentes al tema o problema.
d. Estructurar y desarrollar el tema o problema.
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SECCION SEGUNDA
ETAPAS DE ELABORACION DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Art. 9°
Para facilitar la realizacion del Trabajo Final de Maestria en tiempo y
forma, el proceso se divide en dos etapas consecutivas:

1. Etapa de Elaboracion del Anteproyecto de Trabajo Final. Marca
el inicio del proceso, hasta la aprobacion, inclusive, con lo cual éste se
convierte en Proyecto de Trabajo Final de Maestria. El anteproyecto de
investigacion (de tesis) debera ser elaborado y aprobado en el moédulo
metodologico del Trabajo Final de Maestria.

2. Etapa de Ejecucion de la investigacion del Trabajo final de
Maestria. Abarca la ejecucion del trabajo en si, empezando con el
Proyecto y se termina con la defensa publica del trabajo. La defensa y la
correspondiente nota final habilita al estudiante a graduarse como
Magister segun el programa del area al cual fue inscrito.

Primera Etapa: Elaboracion del Anteproyecto del Trabajo Final

Art. 10°
Corresponde al Estudiante

1. Asumir el protagonismo en el proceso de elaboracion de la Tesis.

2. Desarrollar el anteproyecto y el proyecto dentro del modulo o curso
destinado para el efecto.

3. Adquirir conocimientos fundamentales en torno al tema de investigacion,
define un problema de investigacion, define objetivos, define la
metodologia de investigacion, presenta avances del anteproyecto,
presenta borrador de la version final del mismo, redacta.

4. Elegir el tema del Trabajo Final de Maestria y la operatividad basada en
el Proyecto de Ejecucidon, guardando relacion con la linea de
investigacion y con el perfil de la Maestria; asi también, el trabajo debera
ser relevante.

5. Ejecutar las lineas fundamentales del trabajo de investigacion de su
Tesis.

6. Presentar el anteproyecto y luego, el proyecto definitivo al Profesor del
Moédulo, que no debera exceder a 70 paginas.

7. Seleccionar de la nomina propuesta a un tutor. Una vez seleccionado, el
estudiante remitira la propuesta a la Coordinaciéon correspondiente. El
Comité Académico dara su aprobacién mediante una nota remitida al
docente elegido y se coordinara, seguidamente, el primer encuentro entre
estudiante y tutor.
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Corresponde al Docente del médulo del TFM

1. Facilitar al estudiante el aprendizaje de conceptos basicos de
epistemologia y metodologia cientifica.

2. Proponer posibles temas de Trabajo y respectivos Profesores Tutores, de

acuerdo con la lista de docentes tutores aprobada por la Coordinacion

Académica respectiva.

Guiar al estudiante en la elaboracién del anteproyecto del TFM.

Aprobar el tema del Trabajo Final.

Evaluar avances del anteproyecto del TFM.

Aprobar el proyecto definitivo del TFM y autorizar la presentacion de

este ante el tribunal de aprobacién con una nota igual o superior a tres

(3).

7. Facilitar al estudiante los procedimientos respecto a las documentaciones
a ser remitidas a la Coordinacion Académica para su inscripciéon como
estudiante en elaboracion de tesis.

8. Instruir segin el reglamento institucional referente a la presentacion del
TFM.

9. Elaborar un plan de trabajo con el estudiante, calendarizando los
encuentros, si corresponde.

10. Orientar e indicar correcciones que deben ser incorporadas al trabajo
durante el desarrollo de este.

11. Revisar la redaccion escrita, los procedimientos metodologicos, la
argumentacion, la ortografia y la estructura gramatical del texto.

el

Art. 12°
Diseio del anteproyecto del TFM
1. Eleccion del tema
2. Esquema y contenido del disefio

a. Titulo provisional

b. Intencionalidad y problema para investigar

c. Disciplina cientifica: se refiere al campo del conocimiento donde esta
inserta la investigacion, siempre en el marco del programa académico
al cual pertenece el estudiante.
Entidades interesadas
Breve descripcion del contexto del problema
Formulacion del problema o la pregunta eje
Objetivos de la investigacion en relacion con el problema de la
investigacion
Justificacion preliminar (¢Por qué debe realizarse la investigacion?).
Consiste en describir los elementos tebricos, metodolégicos y
practicos que sustente la importancia del analisis del problema a
investigar.
i. Referencia bibliografica
Autor: nombre y apellido del estudiante
Tutor
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Art. 13°
Aprobacion por una Comision de Evaluacion

1. El estudiante completara la ficha de solicitud de evaluacion del Proyecto
del Trabajo Final de Maestria (TFM) y adjuntara al Proyecto colocado en
una carpeta, depositada en Secretaria General y dirigida a la
Coordinacion Académica correspondiente.

2. En la ficha de solicitud de evaluacion debera constar el Visto Bueno del
Profesor del modulo del TFM y, con la nota dada por él.

3. El proyecto de Tesis sera evaluado por el Comité Académico, integrado
por el Coordinador Académico, el profesor/a del moédulo del TFM, el
profesor/a tutor que acompanara la elaboracion de la Tesis y los otros
miembros del Comité.

4. Se dice que el Proyecto esta aprobado cuando la nota dada por el Comité
Académico es igual o superior a tres (3), lo que le habilita al estudiante
pasar a la segunda fase de la elaboracion del TFM.

5. Una vez aprobado el tema del Trabajo Final por el Comité Académico, el
tema elegido, no podra volver a presentarse por otro estudiante, con la
salvedad de la aprobacion respectiva atendiendo al enfoque aplicado.

6. Una vez reunido el Comité Académico, la Secretaria General registrara la
decision de esta en un acta con las firmas de los miembros.

7. El resultado de la decisiéon del Comité Académico se comunicara al
estudiante hasta un plazo no mayor de 48 horas a contar desde la hora
consignada en el acta correspondiente.

8. Aprobado el proyecto del Tesis, el Coordinador Académico respectivo
oficializara al tutor/a, quien acompanara la elaboracién del TFM del
estudiante respectivo, y asi también, mediara en el pago de las sesiones
de tutoria. Cualquier asesoramiento previo de tutor-estudiante sera de
caracter privado entre las partes.

Segunda Etapa: Ejecucion del trabajo de investigacion del TFM

Art. 14°
De la tutoria del TFM

1. El tutor/a del Tesis debera ser profesor/a de nivel universitario. La
solicitud de nombramiento de un tutor/a de Tesis que no integre el
plantel docente del ISEHF, serd presentada por escrito al Coordinador
Académico quien deliberard con el Comité Académico para su
aprobacion.

2. El tutor/a de Tesis debera poseer conocimientos tedricos sobre el area
especifica, conocimientos en metodologia de la investigacion y
experiencia en asesorias de tesis, siendo este ultimo un requisito
fundamental para acompatfiar a estudiantes en tesis.

3. La tutoria supondré un minimo de diez sesiones y un maximo de 20 en
todo el proceso de elaboracién de la Tesis. La planilla de cronograma de
sesiones se presentara previamente a la Secretaria General y luego, a la
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Administracion del ISEHF, para el pago de los aranceles
correspondientes.

4. Un tutor podra acompafiar al mismo tiempo hasta un méximo de tres
estudiantes en tesis.

Art. 15°
Corresponde al Estudiante

1. Profundizar sus conocimientos en torno al tema de investigacion,
recabar datos, analizar la informacion recabada, sintetizar hallazgos
parciales, extraer resultados, presentar avances correspondientes al
desarrollo del trabajo de investigacion, entregar las versiones o
borradores que avalen el proceso.

2. Entregar las versiones preliminares de la Tesis e incorporar las
observaciones del Tutor.

3. Entregar la Tesis a la Coordinacion Académica, una vez realizado el
trabajo, con €l aval escrito del Tutor. La Coordinacién se encargara de los
procedimientos correspondientes para la evaluaciéon y defensa del
trabajo.

4. Los trabajos de investigacion deberan revelar autenticidad. Los plagios
seran penalizados, segin se indica en este Reglamento.

Art. 16°
Corresponde al Docente Tutor

1. Evaluar los avances de ejecucion del trabajo de investigacion realizado
por el estudiante.

2. Revisar el proceso de desarrollo del trabajo de investigacion.

3. Ayudar al estudiante en el proceso de elaboracién del trabajo, con
aclaracion de temas, proponer bibliografia, facilitar las comparaciones
entre autores, ofrecer un marco conceptual sobre la disciplina o el tema
de estudio, otros.

4. Apoyar los procesos de biisqueda de informacion mediante la utilizacion
de herramientas informaticas para el acceso a los repositorios de
informacion cientifica.

5. Revisar la redaccion escrita, los procedimientos metodoldgicos, la
argumentacion, la ortografia y la estructura gramatical del texto.

6. Brindar las herramientas metodolégicas para la elaboracion de los planes
de tesis y la presentacién y defensa de esta, tomando como base el
Reglamento de Tesis, referido a la elaboracion, presentacion y defensa
del Trabajo Final de Maestria.

7. Entregar un informe a la Coordinacion Académica respectiva sobre el
avance de la tutoria y estar en permanente contacto con la misma.

8. Guiar al estudiante en tesis en los aspectos tedricos y metodoldgicos del
trabajo. Su funcioén es consultiva.

9. Brindar apoyo técnico al estudiante para la organizacion de la
presentacion oral del Trabajo Final de Maestria, en caso de que lo
solicite.
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Del cambio de Tutor

El estudiante podra solicitar a la Coordinacion del area correspondiente el
cambio de tutor por los siguientes motivos:

1. Incumplimiento de los mutuos acuerdos (e.g. inasistencias o llegadas
tardias reiteradas del tutor).

2. Falta de orientaciones claras para el avance, o que surjan serias
incompatibilidades para trabajar.

3. La tematica del trabajo final exige la asesoria de un profesional especifico
del area.

4. Incompatibilidad manifiesta para realizar el trabajo.

Esta solicitud debera ser elevada a la Coordinacién del area correspondiente. La
misma tomara una decision, después de oir el parecer del Comité Académico, a
fin de subsanar la situacion.
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SECCION TERCERA
NORMAS DE PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Art. 18°
Elementos de una investigacion

1. Formulacion del tema.

2. Justificacion.

3. Objetivos generales y especificos.
4. Descripcion de la metodologia.
5. Esquema o tabla de contenido.

6. Bibliografia.

Art. 19°

De la presentacion impresa

1. Extension: Se recomienda una extension de entre 70 y 150 paginas.

2. Papel: Las paginas de la Tesis deben estar impresas por una sola cara en
papel blanco.

3. Tamafo del papel: tamafno A4 (21 x 29,7).

4. Para la citacion bibliografica se adopta el estilo propio del ISEHF, segiin
se detalla en este reglamento. De comiin acuerdo con el Tutor de Tesis y
el Coordinador Académico respectivo, se podra adoptar otro estilo que
mejor facilite el desarrollo de la elaboracion de la Tesis. Se tendra en
cuenta la coherencia del uso en el conjunto del trabajo.

Art. 20°
Tipografia del texto

1. Impresion: la impresion tipografica de la tesis debe hacerse o por

impresora de computadora o en maquina que permita claridad y nitidez.

El tamafio de letra debe ser de 12 puntos, del tipo Times New Roman o

Garamon.

Margenes: deben dejarse los siguientes espacios en blanco como

margenes:

Margen izquierdo: 4 cm

Margen derecho: 2,5 cm

Margen inferior: 3 cm

Margen superior: 3 cm

En la primera pagina de cada capitulo debe dejarse un margen superior

mayor (8 cm).

Sangria: la linea de comienzo del parrafo, después de punto y aparte,

debe sangrarse de 5 a 8 espacios. Se debe mantener la misma sangria a lo

largo de todo el escrito.

4. Justificacion: el margen derecho de la pagina debe quedar justificado, es
decir, lo mas homogéneo posible verticalmente.

b
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5. Espaciado interlineal: el texto debe mecanografiarse a un espacio y
medio. Paginacion: se sugiere poner la numeracion de las paginas en el
margen inferior a la derecha. Se usan nimeros arabigos, sin guiones ni
paréntesis. La numeracion empieza con el 2, ya que la primera pagina
corresponde a la portada.

6. Titulos mayores: los que encabezan los capitulos, se mecanografian en
mayuscula, centrados, y a unos 8 cm. del limite superior del papel. El
titulo del capitulo termina sin ningan signo de puntuacion. Si no cabe en
una linea, debe mecanografiarse en dos o més lineas, a espacio simple,
centrado.

7. Subtitulos: los subtitulos se presentaran en forma coherente y
homogénea a lo largo de toda la tesis. Se mecanografian centrados, no
llevan ningtn signo de puntuacion al final.

Art. 21°
Partes del Trabajo Final de Maestria

1. Portada: debe llevar el nombre de la Institucidon, con mayusculas,
centrado en la parte superior; el titulo exacto de la tesis, con mayusculas;
el nombre del autor. Al pie de pagina debe senalarse que el escrito es en
cumplimiento de uno de los requisitos para obtener la Maestria en el area
correspondiente.

Trabajo Final presentado para la obtencion del titulo de
Magister en (area académica correspondiente).

Tutor: Prof. Lic./Prof. Dr. .......c.ccccoeeeeviereeeens
Ciudad, mes, ano.

2. Tabla de contenido: presenta la estructura de la tesis, incluyendo las
divisiones en capitulos y subdivisiones, con la indicaciéon de péaginas.
Debe colocarse antes del cuerpo del escrito e inmediatamente después de
la portada.

a. El titulo TABLA DE CONTENIDO se mecanografia centrado entre los
margenes, con mayusculas, a unos seis ¢cm del borde superior del papel. A
tres espacios verticales se escribe la palabra pagina, justificada con el
margen derecho.

b. En la tabla de contenido se registran:

- Laintroduccion

- Los titulos de los capitulos

- Las secciones o subdivisiones de cada capitulo

- Los apéndices

- La bibliografia
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Art. 22°
Citas y notas de referencia al pie de pagina

1. Citas: deben ser fieles y respetar integramente el texto aludido; va entre
comillas. Si no se desea transcribir una parte del texto, se indica
mediante tres puntos suspensivos entre paréntesis: (...). Cuando el texto
que se cita tiene algtin error, se pone tal como esta y, a continuacioén, se
indica poniendo la palabra sic entre paréntesis: (sic)

2. Notas: las citas segin Normas APA, 7° edici6on. No todas las notas a pie
de pagina responden a citas bibliograficas. A veces se utilizan para
realizar comentarios, ampliar datos, corregir afirmaciones o plantear
objeciones.

3. Secuencia: comenzar una nueva serie numérica con cada capitulo. Asi
también, cada pagina sera autonoma para el uso de abreviaturas que
define la secuencia de citacion de las referencias bibliograficas.

4. Colocacion de la nota: el material de nota se separa del texto corriente
mediante una linea de unos 4 cm.

5. Espaciado: el material de cada nota se mecanografia a espacio interlineal
simple; pero entre nota y nota debe dejarse espacio doble.

Art. 23°
Uso de abreviaturas en referencias bibliograficas

Al hacer las referencias bibliograficas al pie de pagina o al final de cada
capitulo y se cita un mismo autor mas de una vez, para no repetir las referencias
de las obras en todas las citas, se utilizan las siguientes abreviaturas:

1. Ibid, abreviatura de Ibidem, palabra de origen latino que significa alli
mismo, en el mismo lugar. Se utiliza esta abreviatura para evitar repetir
todos los datos referentes a la fuente citada inmediatamente anterior.
Ejemplos:

Huascar Taborga. Como hacer una tesis. México: Grijalbo, 1993, p. 31
Ibid. p. 66 o Ibidem p. 66
Ibid. p. 205 o Ibidem p. 205

2. Op. Cit., abreviatura de Opere Citato. Se utiliza cuando se hace
referencia de una obra y mas adelante vuelve a citarse la obra ya citada
anteriormente. Entre la cita anterior y la actual se ha citado otro autor o
autores. Ejemplos:

Taborga, Op. Cit. p. 205 (debe llevar el apellido del autor para saber a qué
obra anterior se refiere).

3. Cfr. Confrontar: Se utiliza cuando se alude a un autor o a una obra sin
realizar cita textual.
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Art. 24°
Descripcion bibliografica

La descripcion bibliografica se compone de un conjunto de elementos
basicos que deben considerarse en un orden determinado. Se basan en normativas
que unifican los criterios a fin de lograr un mayor entendimiento e intercambio de
documentos a nivel mundial.

1. Libros

1.1. Un solo autor: Autor, Titulo de la obra: subtitulo, volumen, n° de edicion,
Editorial, Lugar de publicacién, Afio.

Brizgs Leslie, El ordenamiento de secuencia en la instruccion: niveles de
conocimiento, 22 ed., Guadalupe, Buenos Aires, 1973.

1.2. Dos y tres autores: Apellido y nombre del primer autor, la letra “y”,
luego el nombre y apellido de los demas autores.

Major Suzanne y Mary Ann Walsh, Actividades para ninos con problemas de
aprendizaje, 2° ed., CEAC, Barcelona, 1983.

1.3. Mas de tres autores: Apellido y nombre del primer autor, una coma y la
expresion “et al”.

Mesa Vidal Lilian, et al, Lenguaje y expresion de los ninios, Retablo de Papel,
Lima, 1973.

1.4. Parte de un libro: Es la mencién de un articulo o parte, escrito por un
autor en una publicacion editada o compilada por otro autor.

Autor del articulo, Titulo del articulo, Pagina inicial-final, en: Titulo de la
publicacion, Autor responsable, Editorial, Lugar, afio.

Bishop Alvin, Manejo del agua en la finca, pp.191-200, en: Manejo de suelos en
la América tropical, Alvarado Alfredo, University Consortium on Soils of the
Tropics, Carolina del Norte, 1975.

En el caso de que el autor del articulo sea también el autor del libro se hara de la
siguiente manera:

Allport Gordon W, Fundamentos del aprendizaje, pp. 111-140, en su: La
personalidad: su configuraciéon y desarrollo, 42 ed., Herder, Barcelona, 1973.
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2. Diccionarios y enciclopedias
2.1. Cuando tiene autor personal

Secco Manuel, Diccionario de dudas y dificultades de la lengua espanola, 6°
ed., Aguilar, Madrid, 1973.

2.2, Cuando no tiene autor personal

Diccionario de aforismo, proverbios y refranes, 4° ed., Sintesis, Barcelona,
1967.

2.3. Articulo de un diccionario o enciclopedia
Se sigue la misma regla utilizada para los articulos de un libro. Si no existe autor
se asienta por el articulo directamente.

Monofisismo, pp. 216-221, en: Gran enciclopedia Rialp Ger., Rialp, Madrid,
1981.

3. Autor Corporativo

Se denominan obras de autor corporativo a las obras publicadas por una
entidad, cualquier organismo o grupo de personas que esta identificado por un
nombre particular: Instituciones gubernamentales, Asociaciones, Instituciones,
Firmas comerciales, Iglesias, Congresos y Conferencias.

3.1. Instituciéon gubernamental. Se cita por el nombre del pais, seguido del
nombre de la institucion.

Paraguay, Ministerio de Educacion y Cultura, Manual de profesiografia:
oportunidades para egresados del ciclo primario, El Ministerio, Asuncion,

1983.

3.2. Organismos internacionales. Se citan directamente por el nombre de
la organizacion. Si las siglas son muy conocidas (OEA, UNESCO, etc.) se
puede utilizarlas directamente.

OEA, América en Cifras, OEA, Washington D.C., 1974.
3.3. Congresos, Conferencias, Reuniones, Seminarios. Se cita por el
nombre mismo de la conferencia, congreso, etc., seguido del namero, fecha y

lugar de esta, entre paréntesis.

Conferencia Internacional de Educacion (39°, 1984, Ginebra), Informe final,
UNESCO, Paris, 1985.
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4. Publicaciones Periodicas

4. 1. Publicaciones periodicas consideradas como un todo: la entrada
se hara por el titulo de la publicacion. Los datos se presentan de la siguiente
manera: Titulo de la revista, Mencion de responsabilidad, vol.,, n® (mes,
afno), Editorial, Lugar.

El ISE informa, Instituto Superior de Educacion, Afio 1, n° 1 (abr., 1969), ISE,
Asuncion.

4.2. Articulos de revistas: El titulo de un articulo se cita de la misma forma
que los libros. La entrada principal se hara por el autor del articulo.

Pla Josefina, La cerdamica popular paraguaya, pp. 7-28, en: Suplemento
Antropologico, Vol. 11, n°® 1-2 (dic., 1976).

4.3. Articulos de diarios
Autor del articulo. “Titulo del articulo”. Nombre del diario. Dia mes afio, p.

Zimmermann Christian J., “Debates publicos: una necesidad impostergable”,
ABC color, 22 julio 1991, p. 8.

5. Documentos electronicos

Para realizar una referencia bibliografica de documentos electrénicos es
necesario indicar, Apellidos, Inicial del nombre (afo), Titulo, Recuperado el dia
de mes de afio, desde:

Casanueva M. (2008), Fisiologia humana, INN, Chile, Recuperado el 12 de
octubre de 2012, desde: http://www.fisiologiahumana.org

Libro desde Internet con mas de un autor: Apellidos e Inicial del nombre;
Apellidos e Inicial del nombre (Afio), Titulo, Recuperado el dia de mes de ano,
desde:

Sureda J., Comas R., Oliver M.F., y Guerrero Vives R.M. (2010), Fuentes de
informacion bibliogréfica a través de Internet para investigadores en educacion,
Recuperado el 5 julio de 2011, desde:
http://www.doredin.mec.es/documentos/01220102007215.pdf
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SECCION CUARTA
EVALUACION Y DEFENSA DE TESIS

Art. 25°
De los procedimientos preliminares

1. Los estudiantes dispondran, luego de la finalizacion de las clases del
programa cursado, de 10 (diez) meses para defender su tesis de
postgrado, considerado como en periodo normal. Al término de los 10
(diez) meses el Tutor que haya cumplido con sus obligaciones percibira
sus honorarios profesionales por el trabajo, segin lo estipulado en el
contrato.

2. Se establece un maximo de 2 (dos) afos (periodo extendido), a
computarse desde la fecha de la conclusion del programa de la maestria
al cual fue inscripto el estudiante. Esta prorroga implica el pago del
arancel estipulado por la institucion. Vencido este altimo plazo, debera
plantear recurso de excepcionalidad con causa justificada, ante la
Coordinacion Académica correspondiente, la que podra pronunciarse
favorablemente o no. En caso favorable, el estudiante debera volver a
matricularse para la presentaciéon de su Trabajo final. Esta prorroga no
podra exceder un maximo de tres meses.

3. Durante el tiempo establecido, el estudiante presentara una solicitud de
evaluacién y defensa oral de la Tesis, sera por escrito, remitida a la
Coordinacion Académica. Por su parte, el Tutor remitira una carta de
presentacion de la Tesis, con la notacién correspondiente.

4. Junto a la solicitud, el estudiante remitira, en primera entrega, tres
ejemplares en hojas anilladas de la tesis.

5. El Trabajo Final solo podra ser defendido si el alumno aprobé todos los
modulos del programa, esta al dia con los aranceles administrativos y el
trabajo cuenta con el visto bueno del Tutor.

Art. 26°
De la evaluacion del TFM

1. El proceso de evaluacion se inicia con la valoracion del profesor tutor. En
su carta de presentacién y la correspondiente calificacién en nota del uno
al cinco, el tutor ha de manifestar claramente su acuerdo y valorar el
trabajo con una nota minima de tres (3), la que habilita para que el
trabajo sea defendible.

2. El comité Académico del area correspondiente hara una valoracion
preliminar a partir de los documentos recibidos, a saber, la solicitud de
evaluacion con tres ejemplares de la tesis (primera entrega) y la carta de
presentacion de la tesis del tutor.
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3. El estudiante estara informado de la valoraciéon preliminar realizada por
el Comité Académico del area correspondiente. En caso de que el
estudiante estid en condiciones de presentar su trabajo, recibira una
comunicacion por parte de la Coordinaciéon Académica indicando la fecha
y hora de la defensa oral del TFM. Para esta ultima, se tendra en cuenta
una comunicacion de al menos, dos semanas de anticipacion.

4. Una vez aprobada la tesis de postgrado para su presentacion y defensa
segun la valoracion preliminar del Comité Académico del é&rea
correspondiente, este remitira el trabajo de tesis a dos lectores y
providenciara, en el plazo de dos meses, la formaciéon de una Mesa
Evaluadora para la defensa de la Tesis. Los lectores externos no podran
ser miembros del Comité Académico en funciones.

5. En caso de que el trabajo deba ser revisado para introducir en él algunos
ajustes o correcciones, el estudiante recibira una notificaciéon por parte
del Coordinador Académico y la defensa oral del trabajo estara
condicionada a la remision de dicha revision. Las correcciones o ajustes
del trabajo serdn remitidas a la Coordinacion Académica
correspondiente, en un plazo no mayor a quince (15) dias corridas.

6. Los lectores que evaluaran el trabajo escrito y posteriormente,
participaran de la Mesa Evaluadora tendran como minimo un mes de
plazo para leer y evaluar la Tesis.

7. Los lectores aportaran un juicio académico desde su conocimiento
respecto al dominio de los estandares de calidad solicitados en el campo
de su competencia, de manera que el trabajo evidencie el conocimiento
del campo tematico en el que se inscribe el objeto de estudio, y demuestre
ponderadamente el dominio de las aproximaciones tedrico-
metodologicas validadas como pertinentes en la comunidad cientifica de
referencia.

8. Los lectores evaluaran el trabajo segin los criterios de evaluacién
evocados en el articulo 28 de este Reglamento. De esta manera,
aportaran una “mirada calificada”, con potestad de evaluar si el trabajo
presentado cumple los requisitos institucionales, tiene las caracteristicas
y el nivel de calidad requeridos para que el estudiante defienda su trabajo
ante una mesa evaluadora.

9. La presentacion y defensa de la tesis de postgrado es un acto académico
de la institucion, la cual proveera el espacio fisico y las condiciones de
logistica tanto para el estudiante como para los miembros de la Mesa
Evaluadora. Asi también, se comunicara a través de las redes sociales de
la Institucién la defensa del trabajo evocando el nombre del estudiante, el
tema de investigacion, la hora, lugar de la disertacion y los miembros de
la Mesa Evaluadora.

10.Después de la evaluaciéon de los lectores, unos dias antes o
inmediatamente después de la defensa del TFM, el estudiante debera
presentar dos copias impresas a ambas carillas de las hojas, y
encuadernadas en tapa dura (color azul cerceta con el logo de la
Instituciéon), incluyendo la copia del acta correspondiente en el
encuadernado. Los ejemplares impresos, se entregaran a la coordinaciéon
del area correspondiente. Dicha tesis sera también enviada al
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Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion) en version digital (via
correo electronico).

11. Los estudiantes que aprueben su tesis de postgrado bajo este reglamento
autorizan al ISEHF la divulgacion por medios electronicos o impresos del
contenido de la tesis; con fines académicos, investigativos o educativos y
bajo licencia Creative Commons atribucion — no comercial — compartir

igual 4.0 internacional (CC BY-NC-SA 4.0).

Art. 27°
De la defensa oral del TFM

1. Constitucién de la Mesa Evaluadora.

a. Por oficio, el Coordinador Académico correspondiente es quien
preside la mesa y es también evaluador, salvo que el mismo sea el
tutor del estudiante concerniente y cuya Tesis es objeto de la
evaluacion. En dicho caso, el presidente de la mesa recaera sobre el
Director General del ISEHF.

b. Los otros dos miembros, son los lectores, nombrados para el efecto.

2. El tutor no es miembro de la Mesa Evaluadora del estudiante orientado
por él mismo, por lo que no podra intervenir en la deliberacion para la
decision de la nota. Sin embargo, podra intervenir durante la exposicion
oral de la Tesis.

. Durante la exposicion oral de la Tesis

La defensa es abierta al publico.

Durante la exposicion, el estudiante tendra un maximo de 30 minutos

para presentar los aspectos fundamentales de su investigacion.

c. Cada miembro de la Mesa Evaluadora expone brevemente los principales
puntos del trabajo, objeto de la evaluacion; seguidamente, cada miembro
de la Mesa tendra un maximo de 20 minutos para examinar al
estudiante.

d. En caso de ausencia debidamente justificada del estudiante, la
Coordinacion Académica correspondiente fijara otra fecha y hora para la
presentacion y defensa de la tesis. La justificacion debera realizarse por
correo electrénico y ser remitida al Coordinador Académico, con copias a
la Secretaria General y al Director General con 24 (veinticuatro) horas de
antelacion. Si la situacion fuere diferente, se resolvera en cada caso.

e. En caso de ausencia debidamente justificada de uno o mas de los

miembros de la Mesa Evaluadora, la Coordinacion Académica

concerniente fijara la defensa de la Tesis para otra fecha y hora de

presentacion. La justificacion debera realizarse por correo electronico y

ser remitida al Coordinador Académico, con copias a la Secretaria

General y al Director General con veinticuatro horas de antelacion. Si la

situacion fuere diferente, se resolvera en cada caso.
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f. Podran asistir como observadores a la presentacion y defensa de la tesis
los directivos, docentes, estudiantes e invitados especiales interesados en
la disertacion. Una vez iniciada la presentacion del trabajo, no se
permitirad el ingreso de personas a la sala hasta la finalizacion de la
defensa. Los observadores no podran intervenir.

4. Deliberacion de la Mesa de Evaluacion

a. Una vez realizados los procesos anteriores de la defensa, en sesion
reservada, los miembros de la Mesa Evaluadora acordaran la nota,
teniendo en cuenta los criterios indicados en el reglamento, se calculara
el porcentaje final para la aplicacion de la escala de calificacion final de la
Tesis.

b. El célculo del porcentaje final se realizara promediando los porcentajes
de la evaluacion del informe escrito del tutor, de los dos lectores y la
evaluacion de la exposicion oral. Luego se aplicara la escala de
calificacion del uno a cinco (1 a 5) y su equivalente de Reprobado (1),
Aceptable (2), Bueno (3), Distinguido (4), Sobresaliente (5).

c. El Secretario General del ISEHF consignara en el Acta la nota definitiva
del estudiante, con la firma de cada uno de los miembros de la mesa de
Evaluacién y también, se consignara la firma del estudiante que ha
defendido su tesis.

d. La evaluacion, tanto la escrita como la oral, se regiran por los criterios
que aparecen en los articulos 28 y 29 de este Reglamento. Para aprobar,
en la sumatoria final los estudiantes deberan lograr el 70 % (setenta por
ciento) como minimo de los indicadores totales (apreciacion del tutor,
trabajo escrito y defensa oral).

5. De la comunicacion de la decision de la Mesa de Evaluacion

a. Después de haber hecha la deliberacion con el consiguiente registro en el
acta de la nota definitiva y consignada la firma de cada uno de los
miembros de la Mesa Evaluadora, el presidente de la Mesa Evaluadora,
retornando a la sala donde se desarrolldo el acto de la Evaluacion,
comunicara al estudiante la decision de los miembros de la Mesa,
proclamando la nota definitiva de la defensa.

b. La Mesa de Evaluacion podra pedir al estudiante examinado la revision
del trabajo para la realizacion de ajustes, correcciones de ciertos aspectos
y la reelaboracion de hasta el 30 % del total del trabajo. En este caso, la
nota a ser proclamada sera bajo condicion de la presentacién de dichos
ajustes. Estos ajustes estaran contemplados en los dos ejemplares
impresos (tapa dura) segn se indica en el articulo 26 numeral 10 de este
Reglamento.

c. El fallo de la Mesa Evaluadora ser4 inapelable, salvo error material
debidamente comprobado.

d. Si la calificacion resulta inferior a tres, el estudiante sera reprobado. El
estudiante reprobado podra rehacer su Trabajo Final, si correspondiere o
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bien, desarrollar una nueva dféhsz *§&¢un las observaciones de la Mesa
Evaluadora — las cuales constaran en Acta.

Art. 28°
Aspectos y criterios de evaluacion escrita del TFM

1. Cualidades del tema (10 %)
a. Titulo: claridad, precision, concision.
b. Importancia del problema: relevancia, originalidad.
c. Aporte cientifico: originalidad, razonamiento y reflexion.
d. Delimitacion: claridad, interdisciplinariedad.

2. Cualidades teodricas conceptuales (40 %)

Formulacion del problema: claridad, precision.

Objetivos de la investigacion: claridad, congruencia.

Antecedentes y justificacion: consistencia, claridad.

Bases teoricas: nivel de fundamentacion, pertinencia, coherencia.
Revision de literatura: suficiencia, actualidad, pertinencia.

Citas y referencias: adecuacion y/o ajustes a los criterios del
reglamento.

e oo T

3. Cualidades metodologicas y operacionales (30 %)

a. Diseno de la investigacion: coherencia, confiabilidad,
representatividad

b. Metodologia bibliografica empleada: coherencia con el tipo de
investigacion indicado en el reglamento de Tesis.

c. Coherencia y pertinencia en la argumentacion: consistencia de la
argumentacion empleada de acuerdo con el diseno de la investigacion
adoptado. Vision integral acerca de diversos conceptos abstractos, asi
como, argumentacion racional de los hechos reales, los fenébmenos
humanos, sociales y naturales.

d. Conclusion: objetivos cumplidos, argumentos acordes a los problemas
planteados, ideas concluyentes, argumentos sdlidos, saber critico y
fundado, aplicabilidad o referencia critica a los problemas actuales y
apropiacion personal del tema.

4. Cualidades formales (10 %)
a. Lenguaje y estilo de escritura: estructura conceptual, claridad,
precision
b. Presentaciéon: seguimiento de normas de citacion y referencias
bibliograficas segin este reglamento.
c. Bibliografia: actualidad, suficiencia, pertinencia

5. Asistencia y participacion en tutorias (10 %)

a. Acude a las tutorias con regularidad y se muestra participativo e
interesado con las indicaciones y sugerencias que realiza el tutor,
teniendo preparado y entregado el material que le solicite el tutor en
tiempo y forma.
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Aspectos y criterios de evaluacion de la defensa oral del TFM

1. Presentacion (10 %)

oo o

Presentacion personal, aseo personal.

Presentacion clara y creativa.

Realiza una introduccion que anticipa la estructura del trabajo
Desarrollo adecuado y cuenta con apoyos (tablas, graficas, imagenes).
Se realiza una buena gestion del tiempo en la presentacion, dedicando
el tiempo adecuado a cada apartado.

2. Dominio del tema (30 %)

a.
b.
C.

d.
e.

Expone los motivos de la eleccion del tema, 1a metodologia y las
conclusiones.

Seguridad y dominio en conceptos claves, reflejando dominio de la
temaética y claridad expositiva.

Grado de profundidad en la investigacion, con una capacidad
argumentativa manifiesta.

Habilidad para responder/resolver interrogantes

Capacidad de sintesis

3. Orden metodologico (30 %)

a.
b.

C.

Preambulo o introduccién al tema

Desarrollo del tema

Conclusiones con sugerencias practicas o su aplicabilidad y/o da
respuestas a necesidades humanas, genera mayor conocimiento,
aporta al desarrollo teorico y del saber critico y fundado.

4. Comunicacion (20 %)

a.
b.

C.
d.

Claridad en la expresion oral, y fluidez, haciéndose entender por los
miembros de la mesa evaluadora.

Utiliza un vocabulario técnico adecuado al tema de investigacion
presentado.

Su lenguaje corporal refleja seguridad en la exposicion.

Establece contacto visual con los miembros de la mesa evaluadora.

5. Actitud del ponente (10 %)

a.

b.

C.

Ante las preguntas de la Mesa Evaluadora, demuestra capacidad de
respuesta, dando sensacion de conocimiento del tema, argumentando
de modo racional.

Ante las preguntas de la Mesa Evaluadora las respuestas se ajustan a
la pregunta realizada.

Manifiesta respeto y cortesia a los miembros de la mesa examinadora,
antes, durante y después de la exposicion oral. Cualquier postura
hostil significativamente manifestada a cualquiera de los miembros
de la Mesa Evaluadora puede invalidar el trabajo y llevar una nota
“uno” (1).
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Art. 30°
Del plagio

El estudiante integrara en las primeras paginas de la tesis, después del
agradecimiento y antes del indice, una declaracion jurada de originalidad de la
tesis, cuyo modelo se encuentra en el anexo de este reglamento.

En caso de que la Mesa Evaluadora determine que se ha incurrido en
plagio en la tesis, el estudiante responsable recibira la calificacion de 1 (uno) o
reprobado. Para el cumplimiento de este punto los revisores podran valerse de
programas informaticos de deteccion de plagio. Ademas, el estudiante perdera
el derecho a graduarse en la Institucion. Esta situacion se consignara en el Acta.
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SECCION QUINTA
DISPOSICIONES FINALES

Art. 31°

Este reglamento que regula los procedimientos para la elaboracién del
Trabajo Final de Maestria rige tanto para los estudiantes de Educacion a
Distancia como a los estudiantes de la modalidad presencial o mixta.

Art. 32°
Cualquier situacion no prevista en este reglamento sera analizado y
resuelto por la Coordinacion del area y su Comité Académico respectivo.

Art. 33°

El presente Reglamento fue aprobado por el Consejo Superior del ISEHF
en fecha 14 de julio del 2022, segiin consta en el acta 01/2022 y se autoriza al
Director General su promulgacion.

Promulgado en Asuncion, a los 18 dias del mes de agosto del ano 2022.

Mag. Cristébal Avalos Rojas P. Francisco Ricardo Jacquet SJ
Secretario General Director General
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ANEXOS

NORMAS PARA LA PRESENTACION DE LA TESIS

(Maestria en Gestion y Direccion Educacional)

A. El proyecto de investigacion

Para obtener la aprobacion del proyecto de investigacion, el estudiante debe

presentar una propuesta que incluya la siguiente estructura:

ESQUEMA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION

1. Caratula externa
e Logo institucional
e Nombre de la Institucion
e Titulo
e Nombrey apellido del autor
e Nombre y apellido del tutor
e Asuncion — Paraguay
e Afio
2. Primera hoja en blanco
3. En la siguiente hoja:
e Lo mismo que esta en la caratula externa
e Agregar Tesis para optar por el grado de Magister en (Gestion y
Direccion Educacional o Filosofia)
e Agregar Tutor
e Agregar Profesor informante
e Asuncidn, Paraguay, ano
Dedicatoria
Agradecimientos
Declaracién de originalidad de la tesis
Indice (Hojas preliminares numeracién romana en mintsculas. i ii iii
ivv....). A partir de la introduccion se inicia con el ntimero 1.
8. Lista de Tablas
9. Lista de figuras
10. Resumen
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11. Introduccion (Al final: El primer capitulo presenta el planteamiento

del problema.......El1 segundo capitulo,

comprende el Marco

Teorico,.....El tercer capitulo, desarrolla el Marco Metodologico,....El
cuarto capitulo, recoge los resultados de la investigacion.....)

12.Capitulo I

Planteamiento del Problematica
1.1.Descripcion del problema

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General
1.2.2. Objetivos especificos

13.Capitulo II

Marco situacional y Marco Teodrico

2.1. Marco Situacional

2.2. Marco Teorico
14.Capitulo III

Diseno Metodologico

3.1. Nivel de Investigacion

3.2. Enfoque de la Investigacion

3.3. Muestra

3.4. Técnicas de recoleccion de datos

3.5. Procesamiento de datos
3.6. Aspectos Eticos

3.7. Cuadro de operacionalizacion de Categorias

Objetivos Variables | Indicadores | A quién se Que se
Especificos aplicara busca
obtener
15.Capitulo IV

Analisis e Interpretacion de Resultados

4.1.0bjetivo..1
4.2. Objetivo 2
4.3. Objetivo 3
4.4. Objetivo 4

16. Conclusiones

17. Recomendaciones

18. Referencias

19. Anexo
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AUTOR:
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DECLARACION DE ORIGINALIDAD DE LA TESIS

El que subscribe, , con
=

al entregar mi Tesis de Maestria en Filosofia, con el titulo:

Declaro ser el autor del entero texto final y que tal texto no fue entregado
para obtener otro titulo académico en otra Universidad o Instituto de Educcion
Superior.

Declaro expresamente de no haber transgredido las normas del Instituto
Superior de Estudios Humanisticos y Filosoficos relativos al plagio que son
conocidas por mi.

Declaro, ademas, bajo mi personal responsabilidad, que el texto
entregado en forma digital unida al presente ejemplar corresponde exactamente
al mismo.

Declaro de estar en conocimiento de las sanciones previstas en caso de
plagio y de falsa declaracion.

En fe.

Asuncion,

Firma legible

Firma de quien recibe el texto:
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